CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY-THIET Bl DAU KHi PA NANG DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Da Nang, ngay 30 thing 3 nim 2018

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017
VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2018

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty Cé phin Méy — Thiét bi Diu khi Da Ning

Can clr Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi khéa XIII thong
qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty Cé phan Méy-Thiét bi Diu
khi Pa Nang dugc Dai hoi déng cb déng thuong nién nadm 2016 théng qua ngay
22/4/2016;

Cong ty CP Méy-Thiét bi Dau khi Pa Ning kinh bao céo truéc Pai hoi két
qua SXKD nidm 2017 va phuong huéng SXKD nim 2018 nhu sau:

I/ Két qué Hoat dong Sin xuét kinh doanh nim 2017

* Thuan loi:

- Nam 2017, Nén Kinh té Viét Nam con gdp nhiéu khé khan, théch thirc
trong thyc hién nhiém vu phat trién kinh té-xa hoi, nhit la nhing Quy diu nim
nhung dén cubi ndm, cd nudc da hoan thanh tit ca 13 chi tiéu kinh té - xa héi ,
tir d6, dd tédc dong tot dén tinh hinh san xudt kinh doanh cta cic Doanh nghiép
ndi chung va Cong ty ndi riéng.

- Nhu cau xa hoi v 6 t6 néi chung va mit hang 6 t6 Mitsubishi néi riéng da
c6 da ting trudng tot do Hang c6 nhiéu chinh sach wu dai cling nhu phat trién
thém nhiéu dong xe méi, nén san luong bén hang ting nhanh, gop phin ting
doanh thu ban hang, dich vu va lgi nhuan.

- Nhu cau thué kho bai 6n dinh va ting trudng do hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cac dbi tac phat trién tét.

* Kho khan:

- Tinh hinh canh tranh giita cdc don vj kinh doanh cting nganh hang , nhét
la tir thoi diém cudi ndm 2016, Hang Mitsubishi Viét Nam mé thém mét dai 1y
mdi tai Pa Nang, voi nhiéu chinh séch gia wu dai, tin dung trong bén hang, din
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dén kinh doanh ctia Trung tdm 6 t6 Daesco vé mat loi nhuan chua dat duoc nhu
ky vong so v6i doanh thu tang truéng.

- Chinh séch cta Thanh phé trong viéc quan ly dét dai gay kho khan trong
vige kinh doanh cho thué kho bai ctia Cong ty, nhét 1a viéc ting gia cho thué dt
va sir dung ha ting, anh huéng dén hiéu qué cho thué kho béi cita Cong ty, trong
khi nhiéu dbi tic cia Cong ty chua dong v ting gid.

1/ Két qua thye hién nim 2017:

TH 2017
STT Chi ti¢u Bonvi | KH2017 [ [ o0
Gk KH nam
1 | Téng Doanh thu dgzg 160,00 | 193,24 | 120,78%
2 | Loi nhuin truée thué Nt 1,60 1,61 | 100,63%
3 | Loi nhudn sau thué Nt 1,28 1,29 | 100,78%
4 | Nop ngén sach nha nuée Ty ddng 2,00 4,80 240%
Péu tr xiy dyng Trung tim
5 | kinh doanh 6 t Mitsubishi tai Nt 16,24 1,36 |  837%
Thanh pho Hué
6 | Ty 1¢ chi tra cb tirc % 2 2 100%

2. Danh gia cic hoat djng SX-KD chinh:

Doanh thu nam 2017 dat 120,78% ké hoach, tang 21% so véi nam 2016,
loi nhuan trude thué dat 100,63% ké hoach va bing nam 2016. Doanh thu ting
nhung 1¢i nhuan gop khéng tang, nguyén nhan do 4p luc canh tranh cia dbi tha
trén cing dia ban. Vi vdy, d¢ dat duoc loi nhuan gop theo ké hoach, Cong ty
phai ddy san lugng, doanh thu bén xe. Ngoai ra, Cong ty phai trang trai cac chi
phi hoat dong ctia Chi nhdnh méi thanh lap tai Hué, dan dén loi nhuan trudce
thué chi dat bing ké hoach.

- Déi véi hoat déng kinh doanh 6 té6 Mitsubishi on dinh, dich vu stra chira,
thay thé phu tiing 6 t6 phat trién t5t. Trong nim 2017 don vi ban 249 xe cing
vdi dich vu stra chita va cung cap phu ting 6 6 dat doanh thu 187,53 ty dong,
dat gan 124% KH nam. Pdu quy 11/ 2017, Cong ty da va dang trién khai thuc
hién diu tu xay dung Trung tdm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi 3S tai thanh phé
Hué, tinh Thira Thién Hué. Dy kién dua vao khai thac ddu quy 11/2018.

- Déi véi hoat dong kinh doanh kho bdi: ting cudng va cing cd cong téc
khai thac kho bai, cho thué nha xudng kip thoi ngay khi mét sé6 khach hang
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truyén théng, 16n di doi chuyén kho dén noi khac da gitp Cong ty duy tri duoc
ty 1¢ khai thac 80-90%, doanh thu trong nim dat hon 4,6 ty dong. Khu nha
xudng Hoa Higp dang duoc khai thac tot va dang chuén bj hé so dé tiép tuc ky
hop déng thué véi co quan quan 1y Nha nude trong nam 2019.

- D6i véi hoat dpng kinh doanh mdy méc, thiét bi chi yéu tip trung ban
hang héa nhap khau tir Trung Qudc tir nhitng nam trude dé thu hdi vén véi
doanh thu gan 1,08 ty dong.

3. Cong tac tai chinh ké toan:

- Thu xép kip thoi cac ngudn vén phuc vu cho nhu ciu SXKD khi phuong
an da dugc duyét.

- Quan ly hang tén kho: Céc hang thiét bj tdn kho, Céong ty di c6 chu
truong can d6i véi tinh hinh thj truomg, nhu ciu, chét luong dé xay dung gia ban
hop 1y, ddy manh chao ban.

4. Cong tac thu hoi cong no:

- Hang thang hop giao ban thuong xuyén doc thic thu hdi cong ng nhat 13
cong ng qua han. Trong ndm Cong ty di thu 294 triéu déng ng phai thu qua han
ctia Cong ty TNHH TMQT Tan Dai Tay Duong, ty 18 thu hdi dat 11,2% trén sb
du ng qua han tai ngay 31/12/2016 va khéng c6 no qua han phat sinh méi. S6 du
ng qué han cudi ndm 1a 2,234 ty déng va da trich lap du phong phai thu khé doi
du.

- Thuodng xuyén theo ddi, ddi chiéu xac nhin céng ng véi khach hang , don
dbc khach hang thanh' toan ding han, trong ndm 2017, khoéng dé phét sinh ng
qua han mai.

5. Cong tic ddu tu xay dung Trung tim 6 t6 Daesco Hué.

- Du 4n dang trong qua trinh trién khai va hoan thién cac giai doan dau tu:
Cong ty d3 t6 chirc déu thdu va hoan thanh viéc chon thau, ky két hop dong va
thyc hién céc géi co ban nhu: tur vin déau thau, tu van thiét ké - duy toan, tham tra
BC kha thi va thiét ké - dy toan, tu van gidm sét, thi cong xay 1ip, M&E, PCCC,
thiét bi cong nghé, thiét bi vin phong, bién bang hidu va dy kién hoan thanh
toan by viéc xdy dung va khai truong trong thang 04/2018. Pén thdi diém
31/12/2017, dy 4n da trién khai duge 40% khéi lugng cong vide theo ding ké
hoach dé ra. Trong dé6 mét sé g6i thau co ban nhu géi thdu xdy dung, géi thau
két cau thép, géi thdu dién nude hoan thanh dén 65%. Cu thé trong goi xay
dung, dy 4n hoan thanh phan méng, phin than khéi nha xuéng, nha vin phong,
nha trung bay. Hoan thién thi cong lap dat hé théng duong éng ludn day dién,
diéu hoa va éng thoat nude khu vin phong, nha xudng.




- Dén thdi diém 31/12/2017, khéi lugng thyc té da nghiém thu giita céc nha
thdu va ch dau tu dat gia tri 1,36 ty ddng.

6. Cac cong tac khac: ’

- Tuyén dung bd sung nhan vién cho Phong Tong hop dé gép phan nang
cao chét lugng cong tac van phong. Tiép tuc cong tac tuyén dung nhan sy cip
quén ly, ting cudng tuyén dung thém nhan vién kinh doanh dé thuc hién cac ké
hoach kinh doanh.

- Thanh 1ap Chi nhénh Céng ty tai Hué, goi tit 1a Trung tim 6 t6 DAESCO
HUE dé dua Trung tdm nay vao hoat dong theo ding phuong 4n da duoc duyét.

11/ Phuong hwéng va ké hoach SXKD niim 2018:

Muc tiéu chung:

Huy djng moi nguon luc, tip trung chi dao hoat dong kinh doanh dim
béo hoan thanh ké hoach nim 2018.

Hoan thanh viéc dau tw xiy dung Trung tam kinh doanh xe o6 6
Mitsubishi tai thanh phé Hué, finh Thica Thién Hué ding phwong dn da
trinh, diing cdc quy dinh vé dau tw xdy dung va yéu ciu ciia UBND tinh Thiva
Thién Hué, diam bio hig¢u qua, tiét ki¢m chi phi va sém dwa vao khai thic sir
dung.

Xay dung va trién khai tdi co cdu bp phén kinh doanh dé thiic diy hoat
dong chung ciia Cong ty.

Ddnh gid va xdy dung phwong dn gidai quyét hang ton kho giam rui ro tai
chinh diing tham quyén va quy dinh ciia phap luat.

1. Ké hoach SXKD niim 2018:

STT Cic chi tiéu Pon vi ke h°‘~‘°l; ;’;KD -
1 | Téng doanh thu Ty dong 240,00
2 | Loi nhuan trudce thué Nt 0,80
3 | Lgi nhuén sau thué Nt 0,64
4 NoOp ngén sach nha nude Nt 0,95
5 | Giatri dautu Nt 16,53
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2. D& c6 thé dat dwgc cac chi tiéu trén, nim 2018 cin tip trung vao mot
s6 giai phap sau:

2.1 Cong tac San xuét kinh doanh:

- Kinh doanh 6 t6 Mitsubishi:

+ Khan truong hoan thanh Trung tam 6 t6 Daesco Hué vao diu Quy 11/2018
va dua vao hoat dong ngay, phan déu hidu suit tir 60-70% so v&i Trung tdm 6
t6 Daesco Pa Niang.

+ Pdy manh cong téc tiép thi ban hang, quang c4o san phim manh hon, ch
trong thuc hién tt cong tac cham soc khach hang sau ban hang dé duy tri thi
truong dang c6 va mé rong thém khach hang méi tai Da Ning va khu vuc Mién
Trung. ‘

+ Théng nhét véi MMV bd sung cac hang muc theo ké hoach cai tao va nang
cép Trung tam & t6 Daesco Pa Ning dé dam béo céc yéu cAu chudn Dai ly 38
cua Hang Mitsubishi Viét Nam trong Quy I111/2018.

- Kinh doanh co sé ha tﬁng :

+ Som hoan thanh cong tac dau tu mé rong nha kho sé 2 cho kip thoi gian
ban giao khach hang nhu d3 cam két trong thang 4/2018, duy tri va ddy manh
cdng tac cho thué kho hang, nha xuéng ctia Céng ty nhim dam béo chi tidu loi
nhudn chung trong nim ké hoach.

+ Bb sung kinh phi hang ndm va céc bi¢n phap duy tu, sira chita nho thuong
xuyén cho kho bai dé dam bao duy tri va thu hat khach hang thué kho. Téng
cudng cong tic PCCC va VSMT cho khu vue kho.

- Kinh doanh May méc, thiét bi, vt tu:

+ Sép xép lai bd phén kinh doanh, té chirc khai théc va nghién ctu kinh
doanh mat hang, nganh hang thuong mai dich vu méi nhim ting loi nhuan
chung cho Cong ty.

+ Cong ty xdy dung phuong 4n t6i wu va can nhéc trong viéc ban hang ton
kho 14u nam nh3m thu hdi vén phuc vu cong tac SXKD, giam ldi vay ngan hang
v6i muc tiéu 1a cét 16 dé thu hdi vén. Trong nam 2018, ké hoach t6i thiéu doanh
thu dat 3 ty dong.

2.2 Cong tac Tai chinh va thu hdi cong ng:

- Thudng xuyén ra soét, phan tich va ddnh giad ding thuc trang cta tinh
hinh SXKD tao co s¢ cho viéc xtr Iy tai chinh mot cach linh hoat, hiéu qua va
kip thoi.




- Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh ng?m han, dai han trén co s& ké
hoach kinh doanh hang nim va chién lugc phét trién theo timg giai doan cua
Céng ty. Thu xép, can dbi dong 'gién dam béo dap tmg yéu ciu hoat déng san
xuat kinh doanh ciia Cong ty hang nam.

- Téap trung d6n ddc thu hdi cong ng, 1am viéc véi co quan thi hanh an, don
vi tu van phép 1y dé thyuc hién thu ng déi véi cac khoan ng da cd ban an cuia toa
an.

2.3 Cong tac _té chire:

- Sdp xép va bd sung nhén sy cho Phong Kinh doanh, Phong Téng hop,
Trung tam O t6 Daesco Pa ning va Trung tdm 6 t6 DAESCO Hué.

- Xay dung chinh séch tuyén dung, thu hit nhan tai c6 trinh d¢, kinh
nghiém va nang lyc quan ly; Xay 'dl,mg, phuong thirc quan 1y va diéu hanh hop ly
theo ting loai hinh kinh doanh, ting tinh chii ddng cho cac can bd lanh dao céc
cép, gin quyén lgi véi trach nhi¢m va hiéu qua cdng viéc cia ngudi lao dong.

- Chu trong cong tac dao tao va dao tao lai di ngii can bd quan ly, k§ su va
ngudi lao dong nhim nang cao kién thirc lanh dao quan 1y, tay nghé phu hop véi
yéu cau SXKD cua don vi.

- Duy tri, phat huy doan két ndi bg, xay dung vin héa doanh nghiép, coi
day 1a yéu t6 yéu t6 quan trong quyét dinh théng loi nhiém vu SXKD va tao ban
séc riéng cho don vi.,

Trén day la toan bd ndi dung Bao cdo téng két nam 2017 va Phuong hudng
nhiém vu SXKD nam 2018 va céc giai phap thuc hién.

Trong diéu kién kinh té con nhidu khé khin, vira tiép tuc xir ly tdn dong hang
tdn kho, giai doan dAu dua Trung tAm 6 t6 DAESCO tai Hué di vao hoat dong
chua c¢6 lgi nhuan, vira phdn ddu kinh doanh ¢6 13i nhu ké hoanh da d2 ra, doi
hoi sy nd lyc phén d4u cua toan thé CBCNV toan Cong ty, sy lanh dao siu sat,
kip thoi cia HPQT Céng ty.

Ching t6i mong nhén dugc sy chia sé va tham gia gép y cia cb dong trong
toan Cdng ty, bd sung vio céc giai phap kinh doanh ctia Cong ty cho nim, 2018
mdt cach thiét thyc va hiéu qua nhét.
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